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We vragen u enkel voor persoonlijk gebruik onze content te kopiéren. Het delen van deze
content met anderen is niet foegestaan & Het Financieele Dagblad 2025.

De nachtmerrie van de ondernemer die
gefinancierd werd door ASR

Siem Eikelenboom

Jos Baeten op een school in Dordrecht tijders de week van het geld vorige maand. HiH

Eind twintigste eeuw heeft ondernemer Jos Lindhout in Eindhoven met zijn holding PSL
Groep een aantal goed lopende bedrijven die zich bezig houden met financiéle adviezen,
reisadviezen en makelaardij. De groep wordt deels gefinancierd door verzekeraar ASR. In
2004 raakt de PSL Groep in financiéle problemen doordat twee grote opdrachtgevers
vorderingen van een aantal miljoenen euro's niet kunnen betalen.

Lindhout klopt aan bij ASR en vraagt om financiéle bijstand. Maar Rob Beumer, directeur
Iinancieel Intermediair Beheer van ASR, wil daar niet van weten. ASR heeft al een krediet
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van €1,5 mln verstrekt en vindt dat genoeg. In juridische documenten schetst Lindhout wat

cr vervolgens gebeurde.
Participatie

Beumer brengt Lindhout in contact met een groep zakenlieden die mogelijk in zijn
bedrijven wil investeren. Vooruitlopend op die participatie verstrekt ASR in januari 2003
toch een extra lening van € 1,3 min. Dat is voor Lindhout reden om af te zien van een
financiering door een aantal bevriende relaties die ook geld in zijn bedrijf wilden steken.

Kort daarop wordt de beloofde € 1,3 mln ook daadwerkelijk overgemaakt. Een van de
zakenlieden staat borg. Maar veel later ontdekt Lindhout dat de borgstelling er niet is. Een
akte van die borgtocht is tot op de dag van vandaag ondanks herhaalde verzoeken van zijn
kant niet boven water gekomen.

Blokkeren

In maart laat Beumer Lindhout weten dat ASR de voorgenomen participatie van de
zakenlieden toch niet steunt. Sterker: hij zal een deelneming zelfs blokkeren. Maar Beumer
heeft wel een andere koper. De Hestia Groep, cen assurantiebedrijt, wil de bedrijven van
Lindhout graag kopen. Ook van dat bedrijf is ASR de financier.

Op 25 maart 2003 vindt op het hoofdkantoor van ASR aan de Archimedeslaan in Utrecht
een gesprek plaats tussen Lindhout, zijn accountant, Beumer en twee bestuurders van
Hestia. In dat gesprek voelt Lindhout zich door Beumer voor het blok gezet. Als hij niet
onmiddellijk zijn aandelen overdraagt aan Hestia, zal ASR direct de financiering opeisen
en bovendien een bedrag van €200.000 aan bonussen niet betalen. Dat zou het
faillissement van zijn bedrijf betekenen. Lindhout kan niet anders dan tekenen. Hij
verkoopt zijn aandelen voor €1 en voor de belofte dat Lindhout tien procent krijgt van de
winst die de aan Hestia verkochte bedrijven de komende jaren maken. Ook krijgt hij dertig
procent van de lopende miljoenenclaims die nog tegen opdrachtgevers van de PSL Groep

lopen. Claims die overigens later worden gewonnen.

Genoegdoening

Maar geld zal hij nooit zien. Want maart 2005 gaat Hestia failliet. Volgens hem heeft ASR
daar de hand in gehad. Lindhout heeft niet alleen zijn aandelen voor veel te weinig
verkocht, nu komt ook niets terecht van de nabetaling. Hij is woedend en eist van ASR
genoegdoening. De kwestie lijkt in oktober 2006 te eindigen als beide partijen een
schikking treffen. ASR betaalt € 700.000. Lindhout belooft niet verder tegen ASR te

procederen.

Misleid

Maar het blijkt niet einde verhaal. In de jaren die

volgen komt Lindhout steeds meer tot de

Reactie ASR
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conclusie dat hij opzettelijk is misleid door ASR ASR stelt zich op het
en directeur Rob Beumer. Hij denkt dat achter standpunt dat de zaak met
de schikking van oktober
2006 is geeindigd. Van
misleiding van Lindhout is

zijn rug spelletjes gespeeld zijn waarvan hij
nooit weet heeft gehad. Om de waarheid op tafel

te krijgen vraagt hij bij de rechtbank Midden- volgens ASR geen sprake
Nederland een voorlopig getuigenverhoor aan. geweest,

ASR verzet zich tegen deze procedure en stelt dat
Lindhout het recht misbruikt. Maar de rechter
wijst het verzoek toe.

Maar tijdens die verhoren kunnen diverse ASR-mensen, onder wie Rob Beumer, zich weinig
herinneren, zo valt uit de opgemaakte verklaringen op te maken. Omdat Beumer
rechtstreeks viel onder ASR-topman Jos Baeten, verzoekt Lindhout de rechter om ook
Baeten op te roepen als getuige. Weer verzet ASR zich tel. Weer wijst de rechter het verzoek

toe.

Onder ede

Maar het verhoor op 3 juli levert niets op. Baeten verklaart onder ede niets van het dossier
Lindhout te weten. Die verklaring leidt tot een aangifte voor meineed.
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Nou ja, het FD loopt écht aan het
handje van big finance

Henk Willem Smits

Mark Koster

MEEST GELEZEN

Een nuchtere analyse over het investeren in Bitcoin en andere cryptovaluta
16-jarig ventje bedenkt app die afrekent met parkeerprobleem en is één klap rijk




De roze wolk van big finance
28 AUGUSTUS 2015 OM 15:56

Het was al wat génant, de pathetische knieval van de hoofdredacteur
van het FD voor een zaakje dat eigenlijk al was opgelost. Maar de roze
krant trekt nog even door met een interview met Noord-Koreaanse
sjeu.

ADVERTISIMG

inRead invented by Teads

Wat wil het geval, het FD pakte afgelopen aptil groot uit over een aangifte tegen Jos
Baelen, baas van verzekeraar ASR, wegens meineed. Dat verhaal was uitgesmeerd
over drie pagina’s, en daarvan kun je achteraf zeggen dat dat aan de lange kant was.

‘Disproportioneel” zoals hoofdredacteur Jan Bonjer het in zijn decmoedige mea culpa
noemde.

De Wiedergutmachung met ASR is echter nog veel dispropottioneler. Het Openbaar
Ministerie liet enkele maanden later weten dat het niks ging doen met de aangifte. Dat

meldde het FD ook op de voorpagina. Daar had de krant het prima bij kunnen laten,
een keurige oplossing, zo hoort het.

Maar nee, ruim vier maanden na het gewraakle artikel, op de dag van de
cijferpresentatie van ASR, volgde een over een halve pagina uitgesmeerd excuus van




hoofdredacteur Bonjer dat de vraag opwekt of dc band tussen big finance en het FD
niet wat al te hecht is geworden. Het verhaal van Bonjer is ook onsmakelijk omdat de
goed betaalde topman die zich makkelijk kan verdedigen een mooi plekje in de zon
krijgt. De man die aangifte heeft gedaan, sen onbekend figuur die diep teleurgesteld is
over dat zijn bedrijf failliet is gegaan, wordt ondertussen te kakken gezet. Naar boven

likken en naar beneden trappen, in plaats van andersom zoals het een goede journalist
betaamt.

Het blijkt allemaal nog niet genoeg, het FD wrijft vandaag lekker verder in de viek.
Baelen wordt in een paginagroot verhaal, begeleid door een statige staatsportretfoto
(zie ook dat klokkie aan zijn pols) op het schild gehesen. ASR haalde onder het
bewind van Baeten een ‘extreem hoge winst’ en wist ‘enorm te profiteren’ door
aandelen te vetkopen ‘toen de beurzen op een hoogtepunt waren’. IToogtepunt in dit
adjectieven-festijn is dat Baeten reageert in ‘opmerkelijk resolute bewoordingen’ op
vragen die uiteindelijk nul nieuws opleveren: er komt géén overname.

Wat daar opmerkelijk resoluut aan is wordt niet duidelijk, het is puur geslijm om de
man die boos was te pleasen. Het mag, het is niet verboden. Harry Mens doet het ook,
maar hij doet er niet zo schijnheilig of hoogdravend over. Het FD buigt voor een ASR-
veto (ASR is ook adverteerder) en doet dat veel te opzichtig.

Gelukkig heeft de fotograaf wel een daad van verzet gepleegd door Baeten er niet op
te wijzen dat hij het onderste knoopjc van zijn jasje los moet doen. Een

enorme stijlmisser, Baeten voor paal. We rekenen bij de volgende cijferpresentatie van
ASR wederom op een uitgebreid mea culpa van Bonjer voor deze opmerkelijke
resolute topman.
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‘erughlikkend op vijftien jaar
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Ferder torst Lindhout een rug-
-ak frustraties met zich mee,
‘ooral gevuld door verzekeraar
\mev, Hen kijkje in de akten-
as en rugzak van Lindbout.

os Lindhout wandelt eind ja-
en tachtig via TAK Eindhoven
le assurantiewereld binnen,
Na cen kort verblijf bij RVS en
34BN Bank begint hij samen
met oud-voetballer Pleun Stik
n Findhoven een eigen be-
irijf: PSL Adviesgroep. Na het
certrek van Strik groeit het
findhovense kantoor snel uit
lot een van de honderd groot-
ste intermediairbedyijven van

Tussenpersoon Jos Lindhout
verstrikt in tentakels Amev

ans land. Telemarketing en het
benutten van overwaarde op
woningen zijn de sleutels voor
dat succes,

In de eerste jaren zijn Royal
(nu Allianz) en Hooge Huys
(nu Reaal) hofleveranciers van
verzekeringspolissen. Royal
maakt halverwege de jaren ne-
pentig plaats voor AXA, Die
verzekeraar is zo verguld met
het verkoopapparaat van PSL,
dat verkoopdirecteur Guido
Witpen een aparte bonusrege-
ling opatelt voor AXA's parade-
paardje, universal-lifeverzeke-
ring Privé Pensioenfonds. Die
provisieregeling is dermate bij-
zonder dat de administratiesys-
temen deze niet kunnen ver-
werken, De drieduizend polis-
sen (“We waren eerl megapro-
ducent”, aldus Lindhout) wor-
den daarom handmatig ver-
werkt, Dat gaat niet goed en er
ontstaat een conflict over de
provisiebetalingen. In 2002
koopt AXA dat conflict overi-
gens met een Kleine € 2 min af.

Niet te stuiten

P81 is in die tijd in trek. In het
Philips Stadion bezoeken vele
branchegenoten de derde helft

van voethalwedstrijden van
PSV. De feesten in de skybox
duren tot in de late nurtjes: de
agsurantiesuccessen smaken
goed. Aegon meldt zich voor
een overname van 40% van de
PSi-aandelen voor € s min,
maar Lindhout wijst het aan-
bod af. Later meldt ook oude
bekende Witpen zich: hij
wordt tijdelijk directeur bij
PSLen doet, met in zijn borst-
zak ruim € 3 mln van verzeke-
raar Amev, een bod op de
meerderheid van de aandelen,
Maar Lindhout wil zijn juweel,
goed voor jaaromzetten van
meer dan € 6 mln, niet kwijt.
PSLlijkt niet te stuiten als
met Amsterdam Thuiszorg in
2001 een miljoenencontract
wordt gesloten voor advies-
diensten aan de 7.500 werkne-
mers van de thuiszoxgorgani-
satie. Enkele tientallen werk-
nemexs extra zijn in dienst ge-
nomen, als Amsterdam Thuis-
zorg het contract ~ goed voor
¢ mln aan inkomsten in drie
jaar - financieel niet kan nako-
men. Dat levert, opgeteld bij
het AXA-conflict, financitle
problemen op; de bodempro-
cedure tegen het thuiszorgbe-
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drijf loopt nog steeds.

PSL werkt intussen al eni-
ge tijd met Falcon, De levens-
verzekeraar is daarmee 2o con-
tent, dat hij de eerste nood wel
wil lenigen met een lening van
€ 1,6 min. Falcons grote broer
Amev zorgt voor een deel van
het geld. Als voorwaarde stelt
de Falcon-directie productie-
eisen. De individuele levens-
verzekeringen die PSLver-
koopt, moeten voorzien zijn
van een Palcon-stempel en alle
schadeverzekeringen en col-
lectiviteiten moet PSL onder-
brengen bij Amev. Onafhan-
kelifk advies of niet, de pro-
ductie-efs vormt geen pro-
bleem,

Sanering

In 2002 wordt de bemoefenis
van Amev met PSL groter. Het
Eindhovense kantoor heefter
weer cen probleem bfj als gel-
den uit de verkoop van de reis-
bureaus niet volledig worden
betaald. Amevs financierings-
en participatiernaatschappi]
Asam wil samen met West-
landUtrecht Hypotheekbank
(WUH) een lening van € 1,5
min verstrekken aan PSL. De
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WUH-directie (Jan Calf en
Ferdi Jonkman) kemt in
Utrecht op bezoek bij Asam-
directeur Rob Beumer en Fal-
con-directeur Rijnaart om, in
het bijzijn van Lindhout, de fi-
nancieringsovereenkomst op
te stellen, De koffie is nog niet
ingeschonken als Beumer
zonder toelichting meldt dal
de deal niet doorgaat.

Een sanering moet dan
soelaas bieden: Lindhout
snijdt in personcel, verkoopt
your € 0,86 min de PSL-vesti-
gingen in Uden en Capelle
aan den Ijssel, koopt een
schuld aan huisbankier ABN
Amryo af en ziet zelf af van
liefst driekwart miljoen euro
door eett lening en een perni-
sivenreserve kwijt te schelden.

Van de Meene

In het najaar van 2002 meldt
Beumer (Asar) zich weer. Hij
draagt ecn nicuwe zakenpart-
ner aan; Henk van de Meene,
voormalig aandeelhouder van
groothandel Unigro en direc-
teur van bonwbedriif BAM.
Gesprekken in het Belgische
Knokke leren dat Van de Mee-
ne, namens meerdere zaken-
hui, 50% van de aandelen wil
kopen, PSL moct een power-
house worden: een kersthoom
opgetuigd met andere assu-
rantiekantoren waarin Asam
participeert.
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wv Nog voordat er handtekenin-

gen zijn gezel, stort Amev al
€1,3 mln op de PSL-rekening
en zeggen Amev en Falcon toe
¢ 0,8 min aan schulden kwijt
te schelden, Tiidens een
onderhoud (maart 2003} in
Utrecht tussen Beumer en
Lindhout belt Van de Meene
op met de mededeling dat de
aankoop akkoord is. Negen da-
gen later schudden Van de
Meene en Lindhout elkaar de
hand, maar een dag later moet
Lindhout in het Belgische
Brasschaat verschijnen, Beu-
mer en Van de Meene melden
dat de transaclie geen door-
gang zal vinden; enig onder-
pand voor de zojuist gestorte
€ 1,3 min ontbreckt daardoor.
Beumer doct namens
Amev snel een nieuw voorstel:
intermediairbedrijf Hestia
Group moet alle aandelen PSI,
gaan overnemen,

Privé

Enkele dagen later maakt
Lindhout in het Amev-kantoor
in Utrecht kennis met de He-
stia-aandeelhouders André
Mattens en Marce] van den
Berg. Het bod is één euro. In
ruil daarvoor is Lindhout van
alle bedrijfsschulden afen
komt er voor hemn een riante
alvloetingsregeling, dic onder
meer voorziel in een betaling
van € 75.000 aan Westland.-
Utrecht voor de privé-hypo-
theek van Lindhout. Asam-
directeur Beumer meldt erbij
dat de overname dic middag
rond moet zijn en dat bij een
negatieve uitkomst voor € 0,2
min aan bonusprovisies bij
Falcon wordt geblokkeerd.

Lindhout voelt zich ge-
dwongen akkoord te gaan met
de verkoop van PSL aan
Hestia, Echter, de beloofde
betalingen door Hestia blijven
daarna uit, Als de rechibank
de PSLvordering met betrek-
king tot de verkochte reisbu-
reaus toekent, heeft Lindhout
inmiddels € 0,3 min te vorde.
ren op Hestla,

Hen jaar later is het geduld
van Lindhouts hypothecair
geldvershrekker Westland-
Utrecht op en wordt zijn wo-
ning en naastgelegen grond in
Waalve geésecuteerd, De wet
van Murphy doet twee weken
later opgeld voor Lindhout als
de gemeente Waalre een pro-
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Jos Lindhous: "Miin verhaal staat niet op zichzelf.”

cedure wint van de provincie
Noord-Brabant: de zojuist
door Lindhout bij executie ver-
kochte grond wordt een bouw-
kavel, Daarmee stijgt de waar-
de van de kavel in één Klap
mel € 1 mln: kapitaal dat aan
Lindhouts neus voorbijgaat,

Eaillissement

In de zomer van 2004 hebben
Lindhout en Beumer weer
contact; Asam stelt voor dat
Lindhout de Bindhovense tak
van Hestia, zijn eigen bedrijf
dus, weer terugkaopt. Samen
met Oskar de Waal doet Lind-
hout een bod van € 2,2 min,
Onvoldoende, want de porte-
feville gaat naar Buro Philip
van den Hurk, een oud-werk-
nemetr van Lindhout én goede
bekende van Amev en Asam.,
Die zou € 2,6 mln hebben ge-
boden, In AM zegt Van den
Hurk later dat hij Hestia Eind-
hoven/PSL koopt voor één
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euro met overneming van de
schulden.

De PSL-aandelen kunnen
echter niet worden peleverd,
omdat zowel Lindhout alg
voormalig Hestia-aandeelhou-
der Martens daarop'beslag
hebben laten leggen, Zeer op-
merkelijk is vervolgens een
brief die Buro Philip van den
Hurk stuurt aan relaties van
Hestia Findhoven/PSL, waar-
in het kantoor voorstelt om de
schulden af te kopen tegen
betaling van 12,5% daarvan.
“Ongehoord, Van den Hurk is
op dat moment helemaal geen
partijl”, stelt Lindhout,

1Later wordt hij dat wel, In
maart gaat Hestia (inclusief
PSL) namelijk failliet. Conge-
quentie is dat de aandelen
waarop Lindhout beslag heeft
gelegd, waardeloos worden.
Van den Hurk koopt van de
Utrechtse curator Houtho#t de
Eindhovense portefeuille en

Hestia-directeur Van den Berg
koopt de rest van de Hestia-
portefeunille, “Tegen marktcon-
forme prijs”, verklaren zij, Of
zij - net als in het verleden - ge-
bruikmaken van Asam-gelden,
laat zich raden,

Naar de vernieling
De conclusie dat Lindhout in-
middels “doodziek van de as-
surantiebranche” s, Hjkt na dit
relaas vanzelfsprekend, “Mijn
bedrijf'is naar de vernieling
geholpen, ik ben m'n huis uit
gejaagd en zit met twee ton
aan advocaatkosten, Vooral
Rob Beumer heeft mij, m'n
gezin en de PSL-medewerkers
-alle mooie beloften ten spijt -
gewoon de moord laten stik-
ken, En de raad van bestuyr
van Fortis ASR is van dit dos-
sier volledig op de hoogte en
toont zich er doofstom voor.”
Met zijn verhaal wil Lind-
hout zijn “waardigheid her-
winnen” en een waarschuwing
afgeven aan collega-tussenper-
sonen. “Mijn verhaal staat niet
op zichzelf. Aan deze misstan-
den moet een einde komen.”
Overigens is Lindhout in-
middels weer met nieuwe ba-
gage de ‘agsurantiejungle’ in.
getrokken. Bij de Bindhovense

'JSL Groep werken inmiddels

weer zes mensen, vooral af-
komstig van het oude PSL.
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‘Voor Amev is het een dossier...’

Jarenlang stak Amey tientallen miljoenen guldens in assurantie-
kantoren. In 2002 maakie de verzekeraar aan dat beleid abrupt
een einde. Die Deslissing leidde bij menig kantoor tot grote
schrik, verdriet en financile pijn. Of zoals een van de betrokken
tussenpersonen het nitdrukt: “Voor Amev ben ik een dossier,

voor inij is het mijn leven,”

De top van verzekeraar Amev
krijgt het tegen het cinde van
de vorige eruw benauwd, De
verzekeraar die zijn polissen
voornamelijk verkoopt via as-
surantickantoren, ziet groot-
machten en concurrenten alg
Nationale-Nederlanden en Ae-
gon in hoog tempo aandelen-
belangen kopen in interme-
diairbedrijver, Onder leiding
van Co van Angelen beghuit

. Amey versneld tot een inhaal-
slag. In hoog tempo worden {i-
nancieringen verstrekl en aan-
delen gekocht, Het doel: de
verkoop van polissen via tus-
senpersonen veilig stellen.

Rond de eeuwwisseling

heeft Amev aan zo'n veertig
assurantiekantoren grote fi-

_nancieringen verstrekt, soms

“gepaard gaand met een aande-
lenbelang. Deze ‘participaties’
worden gestimuleerd tot groet,
voornamelijk door portefeuil-
les van andere kantoren over
te nemen. De satellietkantoren
moeten regionale netwerken
van assurantiekantoren gaan
vormen. Tot die kantoren
behoren onder meer: AKZ
Verzekeringen (Middelburg),
Beijer Adviesgroep (Haatlem),
Benevia (Ileinenoord), Berk-
hof & Partners (Hoederloo), *t
Financieel Spectrum (Hilleg-
omy), Finesse Adviesgroep
{(Groningen), Assurantiebe-
drijf Froanacker (Franeker),
HB & Partners (Nieuwegein),
Hestia Group (Hilversum),
Buro Philip van den Hurk
(Eindhoven), Nieuwenhuis
Verzekeringsgroep (Harder-
wijk), OBP Groep {Houten),
Offermans Joosten Groep
(Geleen), Optima (Hardinx-
veld-Giessendam), Rende-
ment Adviesgroep {Nieuwe-
gein), Sijtsma Verzekerings-
groep (Veenendaal), Steens/
DelaHaye/Wald/Dogge
(Nuth), Teunisse en Schoones
(8t. Ocdenrode), Vandenende
Adviesgroep (De Lier), Velten
Adviesgroep/Consor (Rijssen)

en Westfriesland Financigle
Adviesgroep (Opperdoes). Deze
opsonmming {s niet compleet,

Opdracht
In 2002, als Amev valt onder
het grotere geheel van de
Fortis ASR Verzekerings-
groep, wordt dat beleid abrupt
tot staan gebracht. De top van
Fortis ASR geeft Rob Beumer,
directeur van participatiemnaat-
schappij Asam, de opdracht de
uitstaande gelden terug te ha-
len en de verliezen zo veel mo-
gelijk te beperken, Dat leidt tot
heftige conflicten met tussen-
personen, bij wie de financiéle
statug niet zelden dieprood is.
Fortis ASR zegi nu in nog
21 assurantiekantoren cen
aandelenbelang te hebben. Ne-
gen daarvan behoren bij
Amev. De drastische beleids-
wijziging heeft vier faillisge-
menten opgeleverd: Finesse,
Buijs & Bukkems, Hestia en
Nieuwenhuis, Verder worste-
len diverse kantoren nog met
torenhoge schulden, die in en-
kele gevallen oplopen tot meer
dan€ 10 min, “Duurzame
voortzetting van de activiteiten

is door de vermogenspositie
onzeker”, is een regelmatig
voorkomende zin in jaarreke-
ningen van de betrokken kan-
toren, Volgens de accountants
is de continuiteit athankelijk
van de opstelling van één par-
tij: financier {en aandeelhou-
der) Amev. De wijze waarop
Amev die vitale rol invulling
geeft, ix niet onomstreden, zo
Dblijkt uit een rondgang langs
betrokkenen, Hieronder een
aantal niet-anonieme reacties.

Nauwelijks begeleid

Arie van den Berg, directeur
van Benevia Groep, is weinig
positief over de aandelenparti-
cipatie die Asam in zijn bedrijf
heeft gehad. Inmiddels zijn
die aandelen teruggekocht;
Asam is nog wel [inancier,
“Amey verstrekte destijds in
snel tempo, erg soepel finan-
ciexingen, Ondernemers als ik
werden daarbij nauwelijks be-
geleid, Dat had veel beter ge-
kund.”

De entree van Rob Beumer
bij Asam ging niet zonder slag
of stoot. “Onze eerste ontmoe-
ting leidde direct tot een fors
meningsverschil”, herinnert
Van den Berg zich, “Daarna
ging het aanzienlijk beter.
Maar hij had de opdracht orde
op zaken te stellen zonder ex-
tra kosten voor Asam, Dat was
mijns inziens korte-termijnbe-

leid en daarmee geen goed be-
leid. Maar goed, als onderne-
mer heb je een groot deel van
de vitkornst in eigen hand.”
Peter Ouweneel van Sijts-
ma Verzekeringsgroep schetst
een zelfde beeld. “Ten tijde
van Rien van den Bosch wilde
Asam participeren en assuran-
tickantoren lalen groeien, om
op die manier de productie-
stroom naar Amev veilig te
stellen, Na zijn vertrek zijn er
boekhouders aan het bewind
pekomen, die de schade moes-
ten beperken. Ze gingen toen
ouk ineens productie-eisen
stellen; daarvoor is toenmalig
directievoorziiter Edzo Doeve
persoonlijk nog eens op mijn
kantoor geweest. Samen met
Asam zijn afspraken gemaakt
over de termijn en wijze van
afscheid nemen. In een goede,
zakelijke verstandhouding heb
ik de aandelen teruggekocht
en de financiering afgelost,”

Twee kanten

Albert Velten van de Velten
Groep is uitgesproken positie
over Amev. Hij koesterde eni-
ge tijd, onder de naam Consor,
de illusie een “oostelijk con-
sortium van assurantieknato-
ren” te kunnen opbouwen,
mel gelden van Amev, Het
aandelenbelang heeft hij in-
middels weer nitgekocht, de
financiering is verlaagd:

FORTIS ASR: BEGRIP VOOR DE PIJN

Fortis ASR zegt begrip ic hebben voor de pijn die tussenperso-
nen hebben gevoeld na de wijziging die het concern in 2002
doorvoerde in het participatie- en financieringsbeleid van Asam.,
De eindverantwoordelijkheid ligt echter bij de ondernemer zelf,

Dat s de kern van de reactie
die Fortis ASR (Amey) geeft
op de kritiek die een aantal
tussenpersonen uiten op haar
participatiebeleid.

Volgens de verzekeraar
ging in 2002 de interne bes
leidswijziging gepaard met
een neergang in de verkoop
van levensverzekeringen. Dat
bracht diverse kantoren in fi-
nanciéle problemen. “Binnen
het participatiebestand van
Amev waren kantoren met een
snelgroeiende levenportefeuil-

le sterk vertegenwoordigd.”

Met het oog op het finan-
ciéle risico voor Fortis ASR
werd besloten “vanuit bedrijfs-
economisch perspectief” met
de participaties en financie-
ringsrelaties nicuwe afspraken
te maken, “Dat resulteerde in
vermindering van het aantal
deelnemingen en sanerings-
maatregelen.”

Succesperiode
Fortis ASR erkent dat “de ver-
zakelijking van de relatie niet

zonder discussie enjof emo-
tie”gepaard is gegaan. “Voor
sommige ondernemers bete-
kende dit het einde van een
succesperiode of het nietuit-
komen van verwachtingen; in
een gantal gevallen belekende
saniering voor medewerkers
het verlies van hun baan. For-
tis ASR heeft begrip voor de
pijn die wordt gevoeld. We
hebben getracht zo goed mo-
gelijk rekening te houden met
de belangen van de diverse be-
trokkenen. De verantwoorde-
lijkheid voor het functioneren
en de continuiteit van de be-
treffende assurantiekantoren
echter berust bij de onderne-
mer.”

A TEIMIT A A AN an




